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A. CZESC 0GOLNA

L. Informacje o podmiocie

1. Nazwa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza Zeylandéw

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
61 665 43 10, adres poczty elektronicznej : poznan@wcpit.org

5. Numer identyfikacyjny REGON:
631250369

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:
0000001844

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza:
15.12.1993 Nr ksiegi 000000016113, oznaczenie organu W-30

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie specjalistycznych $wiadczer zdrowotnych,
stacjonarnych i ambulatoryjnych w zakresie :

* diagnostyki i leczenia chor6b ptuc i gruzlicy,

* chirurgii klatki piersiowej,
*

onkologii klinicznej, chemioterapii, programéw lekowych,
* przeszczepow ptluc,

anestezjologii i intensywnej terapii,
* rehabilitacji i fizjoterapii,

* tlenoterapii,

medycyny paliatywnej,




* poradni specjalistycznych pulmonologicznych, torakochirurgii, onkologii, alergologii .

Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza Zeylandéw powstato
poprzez potaczenie Wielkopolskiego Centrum Choréb Ptuc i Gruzlicy w Poznaniu z Wojewddzkim
Specjalistycznym Szpitalem Gruzlicy i Chordb Ptuc im. Stanistawa Staszica w Ludwikowie oraz
Wielkopolskiego Specjalistycznego Szpitala Chordb Ptuc i Gruzlicy im. dr Wtadystawa Biegariskiego w
Chodziezy .

Na dzieri 31 grudnia 2024 roku ustugi medyczne realizowane byly w trzech lokalizacjach :

e  Szpital w Poznaniu ul. Szamarzewskiego 62 siedem oddziatéw , zespét poradni
specjalistycznych oraz izba przyjec¢ i blok operacyjny . W szpitalu w Poznaniu dziataja Zaktad
Diagnostyki Molekularnej Nowotworéw , Zaktad Patologii Klinicznej oraz Pracownia
Polisomnografii ,

e Szpital w Ludwikowie ( wigczony w strukture organizacyjng od 01.10.2008 roku ) jeden
oddziat gruilicy, jeden oddziat pulmonologiczno-rehabilitacyjny, poradnia specjalistyczna
oraz punkt przyjec,

e Szpital w Chodziezy ( wigczony w strukture organizacyjng od 01.03.2013 roku ) pie¢
oddziatéw, poradnia oraz izba przyjec .

W ramach umowy o prace Srednioroczne zatrudnienie za 2024 rok wyniosto 670,96 etatu.
Na dzieri 31.12.2024 zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 682,69 etatu.
W ramach uméw cywilno-prawnych $rednioroczne zatrudnienie za 2024 wyniosto 164,25 0s6b.

Na dziert 31.12.2024 w ramach umow cywilno-prawnych zatrudnialiémy 168 o0séb.

1. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2025 r. poz. 450) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2024
Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza Zeylandéw i zawiera
analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe (2025-2027) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).




B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

. Wykonanie planu finansowego za rok 2024 (zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym)

LA

Lp. Wyszczegélnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania

:i';:;cm’dy R AR 24600000000 259418 162,12 105,45 %
Al Przychody netto ze spr-zedaiy produktow ' 24é 000 000,00 2.60 275 837,12 105,80 % i
ALl | Przychody z NFZ ' 237 000 000,00 | 250 .829 047,95 V 105,84 % ‘
A]l | Zmiana stanu pﬁ)duktéw - ' . O,db : -857 675,66 7_ --
ANV, ::r;::%tv netto ze sprzedazy towaréw i 0,00 0,00 -

'B. | Pozostale przychody operacyjne 1920000000 2025341558 105,49 %
B, g\l/(:l;;sﬁ::;;?;zﬂodu niefinansowych : 0,00 | 0,00 | 3 j
B | Dotacje 8 200 000,00 | 9144 670,52 | 111,52 % ‘
T e | 000 o0 -
B.IV. | Inne przyﬁhody operacyjne 1 11 000 OOO,OOW z 7 il 108 745,06 - 100,99 % i
| €. il Przychod-y. f}nan;ow; . o e 250 000,00"” N 2.14 041,25 85,;;% ]
D. I .Razérr-l-przychody 7 2'65 450 600,00 ” 279 885 51?35 7 105,_4; % |

: E. V Kt;szty dziatalnosci o;eracy-jnej 264 795 000,00 275 89-7 574,07 1 104,19 %
E.lL ;_\Tqrtyza:;ja B , _ 1Q }00 (_JOO,(_JO_ 10 065-42747,6717 ', B 99,66 % }
E.II. | Zuzycie materiatéw i energii 101 449 000,00 109 428 008,05 5 107,87 % ‘
| E.N, Ustugi obce E 50 200 000,00 r 51 392 888,80 I 102,38 % ‘
CEN.  Podatkiioplaty 155000000 162980957 | 105,15% |
! E.V.7 VWynagrodzenia o ” - . 8;, 200 000,00 ‘ 8582_7948,62 101,93 %1
| skiadki naliczane od wynagrodzen ] - : 7 ‘
E.VI. (ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i | 14 800 000,00 | 14 749 469,18 | 99,66 % |
FGSP) | ; |
E.VII. Inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw j 2 000 000,00 2326311,32 116,32 % ‘
E.VIII.- | Pozostate koszty rodzajowe - ; - -"-500 000,00 ‘ 477513,92 - 95,56 %‘
| EIX. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1 0,00 ‘ 7 0,00 - ‘
-F. " Pozt;s'éa{e koszty operacyjne By 400 (7)00,007 i 396 082,62.-’”‘ SR -99,02 % |
[ FI | :Eavtz;\;y:x:f;i;chodu ni-ef-inans-owych ‘ ) 0;00 : 0‘00. | ) i ‘
| F.Al. I;me koszty operacvjné | ; | 400 000,00 : 356 082,02 99,02% ‘

| G. Koszty finansowe 1 000,00 564,23 56,42 %
| H. Razem koszty 265 200 000,-00 276 294 020,32 104,18 % |

I Wynik finansowy brutto 250 000,00 3 591 598,63 -




Rok 2024 zostat zakoriczony dodatnim wynikiem finansowym zyskiem netto w wysokosci

3403

Wyszczegdlnienie Plan po zmianach

Podatek dochodowy 250 000,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0.00
(zwiekszenia straty) g
Wynik finansowy netto

0,00

Wykonanie
188 492,00
0,00

3403 106,63

% wykonania

106,63 ztote .

taczne przychody za 2024 rok w stosunku do planu finansowego zostaty zrealizowane w 105,44 % .

Poniesione koszty w stosunku do planu rocznego wykonano w 104,18 %.

Wprowadzone zmiany organizacyjne w jednostce, petna analiza i monitoring kosztéw oraz fakt , ze
Narodowy Fundusz Zdrowia zaptacit nam w formie aneksdw i ugdd za wszystkie wykonane
$wiadczenia przyczynity sig do uzyskania dodatniego wyniku finansowego .

Przez caty 2024 rok utrzymywaliémy ptynnos¢ finansowg co oznacza, ze nasze zobowiazania
regulowaliémy na biezgco w wymaganych terminach ptatnosci .
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Zmiana i struktura pozycji bilansowych

Wyszczegodlnienie 2023 2024
Aktywa trwafe_ 130 265 504,75 137 912 783,7737
| Wartosci niematerialne i prawne | 45038487 25607370 |
Rzeveowe aktyWa rwale 129815119,88 137 656 710,03
' Naleznoscl diugoterminowe 000 0,00 |
I I-r-1-westycje dtugoterminowe 0,00 7(5,00 |
Do wam
Aktywa obrotowe 35 429 903,85 53806 193,94 '
Zapasy 7976121,29 | 12129 267,92
' Naleznosci Rrétkote:rminowe 22570 063,24 | 32783 744:50
Inwestycje krétkoterminowe 469651027 = 866955648 |
| fr:ii;k;f;::;;me oalEzaNt 187 209,05 223 625,24 ;
Kapitat (fundusz) wtasny 63 062 562,85 66 465 669,48
WKapitaI {fundt-Jsz) pods:cawowy 33 169 292,21 33 169 .29-2.,51 .

Kapitaf (fundusz) zapasowy

28 587 100,46

29 893 270,64

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 ; 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 i 0,00
Zys-k istrata} z lat ubiegtych _ 0,_00 0,0d 7‘
Zysk (strata) netto 1306 170,18 3403 106,63 j

Dynamika

(%)
105,87 %

56,86 %

106,04 % |

151,87 %

152,07 %
145,25 %
184,60 %

119,45 %

105,40 %

100,00 %
104,57 %

260,54 % |

Udziat %
W sumie
bilansowej

71,93 % |
0,13 %
71,80 %

28,07%
633%
17,10% |
452%
0,12% |
34,67 %
17,30 %
15,59 %




Udzial %

Lp. Wyszczegblnienie 2023 2024 Dypgiic w sumie
{%) ;
bilansowej
; i - i \

| VL Odpisy z zysku r_xetto w Quagu roku | 0,00 | 0,00 | o .|
| obrotowego (wielko$¢ ujemna) : |

| D. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 102 632 845,75 125 253 308,19 122,04 % 65,33 %
| D.L. Rezerwy na zobowigzania | 1101291410 1187147437 107,80 % 6,19% |
i Dl Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 | - -
DIl Zobowigzania krétkoterminowe | 2462130199 | 34935556,19  141,89%  18,22% |
| D.V. Rozliczenia miedzyokresowe 66 998 629,66 | 78446277,63 117,09% | 40,92 % !

SUMA BILANSOWA 165 695 408,60 191 718 977,67 115,71 % 100,00

Po stronie aktywéw najwigkszy udziat procentowy wynoszacy 71,93 % w sumie bilansowej maja
aktywa trwate.

Po stronie pasywow najwiekszy udziat procentowy w sumie bilansowej wynoszacy 65,33 % maja
zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania .

Wszystkie nasze naleznosci to naleznosci krotkoterminowe .

Nasze zobowigzania to zobowigzania krétkoterminowe . Zobowigzania dtugoterminowe i wymagalne
w naszej jednostce nie wystepuja .

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czesé A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.

Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartoéci
punktowa
/5 WskazZniki zyskownosci

o wynik netto X 309% p— | ponizej 0,0% 3 0
Zyskovingddl neto + przy};ll;zo}g;' gegt: zztz;fzzg;zii' S)z\zr’al:g:m?mz::ria{éw | 0¢10,0%do:2,0% ; 3
! (%) + pozostate przychody operacyjne ' pOWyze] 2.’0% dc;4,0% i 4
| + praychody finansowe |  powaciwew 4 B
| Zyskownodd wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100% ; ponizej 0,0% | 0
3 dsiafalnodc przychody netto ze sprzedazy produktow 3 od 0,0% do 3,0% 1 3
l inel (% + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw | powyzej 3,0% do 5,0% } 4
operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne | powyzej 5,0% ‘ 5
; ponizej 0,0% | o
| Zyskownosci wynik netto x 100% | powyiej0,0% do2,0% | 3
I aktywow (%) $redni stan aktywéw | powyzej 2,0% do 4,0% | 4
| powyzej 4,04 | 5




| Plynnoéci szybkiej — zapasy A5 <
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. ‘ HOwY=e) 2'5_’0 lu? jezeli

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy | zobow-lqzanla
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe - krétkoterminowe = 0 zt

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

. Weskazniki ptynnoseci
aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tyt. | ponizej 0,6
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 3 od 0,60 do 1,00
— krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) | powyzej 1,00 do 1,50
Ptynnosci biezgcej zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania | powyziej 1,5 do 3,00
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci | powyiej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania I zobowigzania
,  Bnithstermingve , krétkoterminowe =0zt |
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu | ponizej 0,50 i

dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy

owyzej 0,50 do 1,00
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powys

powyzej 1,00 do 2,50

Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci

. Wskazniki efektywnosci

éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni

|
\
Rotacji naleznosci x liczbha dni w okresie (365) . 0d 45 dni do 60 dni
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw | od 61 dni do 90 dni
‘ + przychocflyﬁmﬁaﬁt!:trn ze fprzedaiy towardw i materiatéw . ! powyzej 90 dni
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug } do 60 /dni
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365) : . "
‘ : - | od 61 dni do 90 dni
. (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw | o -
1 - + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow | powyzel 90 dni

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

. Wskazniki zadluzenia

(zobowiazania dtugoterminowe i ponizej 40 %
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe i od 40% do 60%
aktywow (%) + rezerwy na zobowigzania) X 100% | powyzej 60% do 80%
aktywa razem i powyzej 80%
| od 0,00 do 0,50
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania | od 0,51 do 1,00
| Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania : od 1,01 do 2,00
‘ fundusz whasny od 2,01 do 4,00

| pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem

Ocena
punktowa

0 B~ O

=
w

s




W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2024 rok dokonano wyliczen wskaznikéw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosc wskaznika Ocena

Zyskownosci netto (%) 1,21% : 3

I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 1,20% 3
zyéiéownosci éktywéw (%) o | 1,90 % i | 3

Razem wskazniki zyskownosci: l? 2 g,

Ptynnosci biezace] o 1,27 i 8

Il. Wskazniki ptynnosci i
Ptynnosci szybkiej 0,98 i 8

Razem wskazniki ptynnosci: |

Rotacji naleznosci (w dniach) 38 E 3
Il Wskazniki efektywnosci | !
Rotacji zobowigzan (w dniach) 22 { 7 i

Razem wskazniki efektywnosci: |

Zadiuzenia aktywow (%) 24% ! 10
IV. Wskazniki zadtuzenia — : :
Wyptacalnoéci 0,70 | 8 ‘

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok
przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 53 maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi
75,71 % maksymalnej liczby punktoéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej naszej jednostki .

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2025-2027

I Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza Zeylandow prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52
cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw jest plan finansowy na rok 2025 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania




Lp.

LA

AL

AL

LA

Lp.

| ALL

ALV

Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres swiadczen

WOW NFZ REHAE;LITACJA LECZNICZA _
WO:N NFZ OPIEKA P_ALIATYWNA | HOSPICYJNI;«_
WOW NFZ o I;OGRAMY PILOTAZOWE — DOBRY POSHLEIQ
: WO:V_V;FZ :’ : ) LECZENIE SZPITALNE - P;Z ------
WOW NFZ LECZENIE SZPITALNE — PROGRAMY LEKOWE
\;VOW NFZ | LECZENIE SZPITALNE — PHOGR/;MiY LEKOWE
|

| WOW NFZ LECZENIE SZPITALNE -- PROGRAMY LEKOWE

WOW NFZ PROGRAMY PILOTAZOWE — MDR-TB

Projekcja finansowa na kolejne trzy lata
zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym

Wyszczegdlnienie

2025

Przy.chody netto ze sprzedaiy i zréwnane z 265 505 600,00
Bl Ll B s = o) |
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw ! 265 505 600,00 :

Przychody z NFZ | 255990 600,00
| e = :
| Zmiana stanu produktéw i 0,00 |
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne | I
. : | 0,00 |
__potrzeby jednostki o | |
| Przychody netto ze sprzedazy towardw i 0,00

dziatalnosci przez Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza
Zeylandow w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

Ponizej zaprezentowano zestawienie uméw jednostki na finansowanie ¢éwiadczer ze érodkéw
publicznych obowiazujgcych na dzien sporzgdzenia oceny (2025 r.).

Termin obowigzywania
umowy

|

|

i 31.12.2025
|

30.09.2032
30.06.2025
30.06.2027
31.12.2025
30.06.2028

30.06.2028

30.09.2025

obrotowe - rachunek

2026

Finansowanie $wiadczen w zakresie leczenia szpitalnego , przeszczepéw pluc, programow lekowych,

rehabilitacji leczniczej, opieki paliatywnej , ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia opiera
sie na dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie 59 zwigzane z
realizacjg uméw z NFZ oraz innych przychodéw uzyskanych ze éwiadczenia ustug medycznych na
rzecz innych podmiotéw, konsultacji, najmu, dzierzawy .

i

2027
273 245 000,00 274 095 013,00
273725 000,00 } o 095 013,00
26372500000 26380000000 |
000 000 |
7 0,00 | 0,00 |
000 0,0 |

|
|
|
|
|
|
|
|
|




Lp.

| Bl

i B.II.
- BV,
B.V.

| BVIL

C B.VIL

. B.VIIL

| DL
DI,
DU,

- Duv.

L EL
| EL

| EIL

Ex1

. Ustugi obce

' Aiktuaiizé'c_ja wartosci aktywé\_:v"
 niefinansowych

" Inne przychody operacyjne

Koszty finansowe

| Zysk (strata) brutto

Wyszczeg6lnienie

materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja '

Zuzycie materiatéw i energii

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia |

' Pozostafe koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow !

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

_aktywow trwatych

Dotacje

Pozostate koszty operacyjne

| Strataz tytutu rozchodu niefinansowych

aktywoéw trwatych

! Aktualizacja wartosci aktywé\;vm B \
| niefinansowych 1

" Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Podatek dochodowy

Pozostate 6bowiaszowe zmniejszenia zyskh |

{zwigkszenia straty)
Wynik finansowy netto

2025

285 085 000,00

11 000 000,00 |

111 500 000,00

53 650 000,00

1 800 000,00 |

88 600 000,00

18 000 000,00 |

535 000,00

0,00 |

- 19 579 400,00
20 000 000,00

0,00

9000 000,00 |

0,00

11 000 000,00

400 000,00

0,00

0,00 |

400 000,00 |

20 600,00

230 000,00

600,00

250 000,00

250 000,00

0,00

0,00

2026

292 745 000,00
11 800 000,00
114 300 000,00
55 100 000,00
1900 000,00
90 500 000,00
18 500 000,00
645 000,00
0,00

- 19 500 000,00
20 000 000,00

0,00

9000 000,00

0,00

11 000 000,00

500 000,00

0,00 |

0,00 |

500 000,00
0,00

0,00
250 000,00
250 000,00

0,00

0,00

250 000,00

2027

293 645 013,00

12 000 000,00 |

114 000 013,00 |

55 600 000,00
- 1 900 000,00
91 000 OOd,bﬂ
18 500 000,00

645 000,00

0,00

-19 550 000,00
20 000 000,00
0,00

9 000_000,00
0,00

11000 000,00
500 000,00

0,00

0,00
500 000,00
g 50 000,00
300 000,00

0,00

250 000,00

250 000,00

0,00

0,00




I1l. Analiza wskaZnikowa na lata 2025-2027
W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczeri wskaznikéw w poszczegélnych grupach — wyniki oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2025 2026 2027
Grupa wskaznikéw Wskazniki Wartodé B Wartoéé ol Wartodé i
. wskaznika ' wskaznika wskaznika
\ ! | ! ‘
Zyskownosci netto (%) 0,00% 3 | 000% | 3 | 0,00% | 3
il Wskazmklu ZVSkOWF.IOS(.II dziatalnosci 001% | 3  0,00% 3 0,02% | 0
zyskownoéci | operacyjnej (%) n o i . o : 7
Zyskownosci aktywow (%) 000% | 3 0,00% ! 3 , 0,00 3
Razem wskazniki zyskownosci: r L i e 9 e
ki A TOSRR. ) w2 | B | L | 8 ) W8 | 8 |
. PiYAnger Plynnosci szybkiej 05 | 8 | 093 | 8 | 092 | 8 |
. Razem wskazniki ptynnosci: ;
- W WRotacji_naIeinoéci T 45 "_'iﬁ 2 :
| Il Wskazniki (w dniach) |
. efektywnoéci  Rotacji zobowigzan , |
: 27| 7 :
(w dniach) | |
/ § .
Razem wskazniki efektywnodci: - 9
f V. Wskazniki Zadtuzenia a}ftywéw (%)7 | 25‘y 10 B
| zaciuzenia Wyptacalnosci 073 | 8

Razem wskazniki zadtuzenia: lh

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W latach 2025-2027 prognozowany jest minimalny spadek liczby punktéw. Z powyzszej analizy
wskaznikowej wynika, ze w najblizszych trzech latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu
naktadoéw na ochrong zdrowia, stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do
2024 roku, jednakze dokonywanie szacunkow i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych
niepewnych warunkach gospodarczych (uwzgledniajacych choéby wysokg inflacje) obarczone jest
duzym ryzykiem btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze zrédet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrownowazony zaréwno po stronie wptywdw i wydatkéw, a wiec po stronie przychodéw i kosztéw.




V. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowag w prognozowanym okresie (2025-2027)

1. Poziom kontraktowania §wiadczen przez NFZ
Na dzien sporzadzenia raportu stosujgc zasade ostroznej wyceny uwzgledniono wszystkie znane nam
zagrozenia, ktorych negatywne skutki mogtyby w sposéb istotny wptynaé na sytuacje majgtkowo-
finansowa naszej jednostki .

W sporzadzonym raporcie przyjeto zatozenie, ze kontrakty zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia jak i ryczatt podstawowego szpitalnego zabezpieczenia nie ulegna obnizeniu a biorac pod
uwage planowany wzrost naktadéw na ochrone zdrowia zostang zwiekszone poprzez wzrost cen
jednostkowych za punkt. Zrekompensuje to nam w znaczny spos6b wzrost kosztéw spowodowany
wzrostem cen lekéw ,materiatéw medycznych itp.. Pozwoli to na zbilansowanie kosztéw z
przychodami na poziomie dziatalnosci podstawowe;j .

Istotny problem stanowig opéZnienia Narodowego Funduszu Zdrowia w zaptacie za wykonane
swiadczenia ponadlimitowe .

Przed Sadem nie toczg sie sprawy z powddztwa Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i
Torakochirurgii o zaptate za $wiadczenia ponadlimitowe . Wszystkie $wiadczenia medyczne
wykonane ponad limity okreslone w umowach zostaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia opfacone .

2. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze Srodkéw publicznych

Nie przewidujemy istotnych zmian w strukturze organizacyjnej naszej jednostki zwigzanych ze zZmiang
zasad finansowania $wiadczenr opieki zdrowotnej ze srodkéw publicznych.

3. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Obserwujemy rosnace koszty funkcjonowania naszej jednostki spowodowane wzrostem cen lekéw ,
materiatéw medycznych, ustug obcych . Na dzien sporzadzenia raportu trudno prognozowaé jak
uksztattujg sig one w kolejnych latach bowiem o ich poziomie decydujg czynniki zewnetrzne
niezalezne od decyzji kierownictwa jednostki.

Prognozujemy ,ze wzrost kosztoéw zwigzany z podwyzka minimalnego wynagrodzenia , nie wptynie w
istotny sposéb na sytuacje finansowg naszej jednostki .




Pragniemy podkreslic, ze dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno — finansowych w obecnych
warunkach gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem btedu .

7
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.................................................

{(podpis kierownika jednostki)




