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o0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

A. CZESC OGOLNA

I Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej

2. Siedziba (miejscowosc):
Poznan

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
61 665 43 10, adres poczty elektronicznej: poznan@wecpit.org

5. Numer identyfikacyjny REGON:
631250369

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000001844

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnoé¢ lecznicza:
15.12.1993, nr ksiegi 000000016113, oznaczenie organu W-30

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych, stacjonarnych i
ambulatoryjnych w zakresie:

* diagnostyki i leczenia choréb ptuc i gruzlicy,

* chirurgii klatki piersiowe;j,

* onkologii klinicznej, chemioterapii, programéw lekowych,
przeszczepdw ptuc,

anestezjologii i intensywnej terapii,

* rehabilitacji i fizjoterapii,

* tlenoterapii,




* medycyny paliatywnej,
* poradni specjalistycznych pulmonologicznych, torakochirurgii, onkologii, alergologii .

Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza Zeylandéw powstato
poprzez potgczenie Wielkopolskiego Centrum Chordb Ptuc i Gruzlicy w Poznaniu z Wojewddzkim
Specjalistycznym Szpitalem Gruzlicy i Choréb Ptuc im. Stanistawa Staszica w Ludwikowie oraz
Wielkopolskiego Specjalistycznego Szpitala Choréb Ptuc i Gruzlicy im. dr Wtadystawa Biegariskiego w
Chodziezy .

Na dzien 31 grudnia 2025 roku ustugi medyczne realizowane byty w trzech lokalizacjach :

e Szpital w Poznaniu ul. Szamarzewskiego 62 siedem oddziatéw , zespdt poradni
specjalistycznych oraz izba przyjec i blok operacyjny . W szpitalu w Poznaniu dziatajg Zakfad
Diagnostyki Molekularnej Nowotwordw , Zaktad Patologii Klinicznej oraz Pracownia
Polisomnografii ,

e Szpital w Ludwikowie ( wigczony w strukture organizacyjna od 01.10.2008 roku ) jeden
oddziat grulicy, jeden oddziat pulmonologiczno-rehabilitacyjny, poradnia specjalistyczna
oraz punkt przyjec,

e Szpital w Chodziezy ( wiaczony w strukture organizacyjng od 01.03.2013 roku ) pie¢
oddziatéw, poradnia oraz izba przyjec .

W ramach umowy o prace $rednioroczne zatrudnienie za 2025 rok wyniosto 709,52 etatu.
Na dziert 31.12.2025 zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 735,38 etatu.
W ramach uméw cywilno-prawnych $rednioroczne zatrudnienie za 2025 wyniosto 184,14 osodb.

Na dziert 31.12.2025 w ramach umow cywilno-prawnych zatrudnialisSmy 222 osoby.

. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnoéci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2026 r. poz. 156) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2025
Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza Zeylandéw SP ZOZ
i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe (2026-2028) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).




B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
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| aktywow trwatych.

Wykonanie planu finansowego za rok 2025 (zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym)

Wyszczegdinienie

Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z
nimi

| Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktow

| Koszty wytworzenia produktéw na wtasne
| potrzeby jednostki

| Przychody netto ze sprzedazy towaréw

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tyt-t-.mj- rozchodu niefinansowych

Dotacje

. Aktualizacja wartosci aktywéw
. niefinansowych

| Inne przychody operacyjne

Przychody finansowe

Razem przychody

Koszty dziatalnoéci operacyjnej
Amoﬁyzacja |

Zuzycie ma.;ceria-m.w i energii

Ustugi obce

| Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Sktadki naliczane od wynagrodzen
(ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i

| FGSP)

Inne éwiadczenia na rzecz pracownikdw
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towarow

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne
Koszty finansowe
Razem koszty

Wynik finansowy brutto

Plan po zmianach

265 000 000,00

265 000 000,00 |

256 000 000,00

0,00
0,00
0,00

18 200 000,00
0,00
8200.000,00 |
0,00 |

10 000 000,00 |

400 000,00
283 600 000,00
312 440 000,00

12 000 000,00

115840 000,00 |
58 000 000,00 |

2000 000,00

102 000 000,00 |
20 000 000,00

20000 000,00 |
600 000,00 |

0,00
400 000,00

0,00 |
0,00 |

400 000,00

10 000,00
312 850 000,00

-29 250 000,00

Wykonanie

302 526 343,75

303 140 016,75
291 596 041,02

-613 673,00
0,00

0,00

26 556 544,58
0,00 |

9323 844,92 |

0,00

17 232 699,66
152 432,61

329 235 320,94
338 659 054,74
11938 205,44
133 006 639,85
64728 281,27
1876 221,75

105 435 457,71 |

20 248 742,07

817 264,64 |
608 242,01

0,00
371413,32

0,00 |
0,00 |

371413,32

12 111,81
339 042 579,87
-9 807 258,93

% wykonania

114,16%
114,39%
113,90% |

145,91%

113,70%

172,32%
38,10% |
116,09%
108,39% |
99,48% |
114,81%7 |
111,60%

93,81%

103,36% |
101,24%

40,86% |
101,37% |

92,85%

92,85% |
121,11%
108,37%




Rok 2025 zostat zakonczony ujemnym wynikiem finansowym stratg netto w wysokosci
-10.050.182,93 zi.

Lp. Wyszczegdlinienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
L) Podatek dochodowy 250 000,00 242 924,00 -—
Poz?sta{e qbowazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 .
(zwiekszenia straty)
5 Wynik finansowy netto -29 500 000,00 -10 050 182,93 -

Gtowng przyczyng ujemnego wyniku finansowego byt znaczny wzrost kosztéw zwigzanych z zakupem

lekéw oraz wzrost kosztéw wynagrodzen co bezposrednio byto zwigzane z zatrudnieniem nowych

0s6b — lekarzy, pielegniarek oraz pozostatego personelu medycznego.
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Zmiana i struktura pozycji bilansowych

Wyszczegdlnienie

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

- Dlugoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

‘ Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia

. migdzyokresowe

Kapitat (fundusz) wiasny

| Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania

' Zohowigzania dtugoterminowe

2024

137 912 783,73

256 073,70 |

137 656 710,03

0,00

0,00 |

0,00
 53806193,94
12129 267,92
32783 744,30 |

' 8669556,48 |

223 625,24 |

66 465 669,48

33169 292,21 |
29893 270,64 |
0,00

0,00 |

0,00

3403 106,63 |

0,00 |

125 253 308,19

11871474,37 |

0,00 |

2025

143 170 487,87
1183 039,96

141987 447,91

0,00

0,00 |

0,00 |

65 226 069,57
15402 391,67 |

45 645 264,33
3960 742,19
217 671,38
56 415 486,55
33169 292,21
33296 377,27

0,00 |

0,00

0,00 |

-10 050 182,93 |

0,00

151 981 070,89
12 484 262,10
0,00

Dynamika
(%)

103,81% |

461,99%
103,14%
0,00
0,00
0,00

121,22%

126,98% |

139,23% |

45,68%

97,33% |

84,87%

100,00% |

111,38%

0,00 |
0,00 |
0,00

-295,32%

0,00

121,33%
105,16%
0,00

Udziat %
W sumie
bilansowej

68,70%
0,56% |
68,14% |
—|

31,30% |
7,40% |
21,90% |
1,90% |
0,10% |
27,07%
15,91%

15,97% |

-4,81%

72,93%
6,00%
0,00 |




Udziat %

Lp. Wyszczegolnienie 2024 2025 Dyn(;l?ika w sumie
bilansowej
D.II.  Zobowiazania krotkoterminowe 34 935 556,19 54 430 472,75 j 155,80% 26,11%
D.IV.  Rozliczenia migdzyokresowe 78 446 277,63 85066 336,04 108,43% 40,82%
SUMA BILANSOWA 191718977,67 208 396 557,44 108,69% 100,00

Nadwyzka kosztéw nad przychodami spowodowata, ze 2025 rok zakonczylismy ujemnym wynikiem
finansowym. Utracilismy ptynnos¢ finansowg co oznacza, ze nasze zobowigzania nie byly regulowane
zgodnie z terminami pfatnosci. Zobowigzania wymagalne na dzien 31 grudnia 2025 wynosity
6184 116,42 zi.

I1l.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czesc A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikéw i przypisywanej im punktacji.

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci Qeehg
punktowa
[ Wskazniki zyskownosci
wynik netto x 10(.]% ‘ i ponizej 0,0% 0 I
ook neto I e e Y e | cdO0Ko2m 3
| ot 0, o, |
(%) + pozostate przychody operacyjne | POWyzE] ZfO.A do 4,0% 4 !
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5 |
I . : : ¥ o I 9 [ izej 0,09 0 |
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100'/6 g Ponlfel 0,0% :
o przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci : s s oo [ A ;
‘ o oo + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw | powyiej 3,0% do 5,0% 4 |
: operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne | powyiej 5,0% 5 |
1 | ponizej 0,0% 0o |
| Zyskownosci _ wynik netto x 100% | powyiej 0,0% do 2,0% | 3 }
| aktywow (%) $redni stan aktywéw | powyzej 2,0% do 4,0% | 4 i
‘ i powyzej 4,0% I8 |
Maksymalna ocena wskainikéw zyskownosci L 15
| SN e TR
1. Wskazniki plynnosci
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. | ponizej 0,6 0
dostaw i ushug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy . od IO,.SO do 1,00 4
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe {czynne) I powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnoéci biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania | powyzej1,5do 3,00 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci | powyiej 3,00 lub jezeli | ]
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania | zobowigzania ‘ ;

krétkoterminowe | krétkoterminowe=0zt 10




Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
1d?S]EaWi us.{ug 0 okrc;sie sp.{aty.pgwyﬁkrej 12 miesiecy powyiej 0,50 do 1,00 8
L. . — krotkoterminowe rozliczenia migazyokresowe (czynne) pOW\/ZeJ 1'00 do 2’50 13
| Ptynnosci szybkiej — zapasy 501 2 50 lub jezeli |
‘ zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. powyze| 2, - u ‘Jeze !
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy | zobow'lazanla
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe | krétkoterminowe = 0 zt 10
Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci 25
Hi. Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznoéci z tytulu dostaw i ustug | ponizej 45 dni | 3
Rotacji naleznosci % liczba dni w okresie (365) | od 45 dni do 60 dni i 2
{w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od61dnido90dni | 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw | powyzej 90 dni ‘ 0
| $redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug do 60 dni 7
| Rotacji zobowiazan X liczba dni w okresie (365) d61 dni do 90 dni \ 4
| {w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw j o r.n ; 0 s w 1
+ przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialéw | powyzej 90 dni | 0
Maksymalna ocena wskainikéw zyskownosci | 10
. WskaZniki zadtuzenia
(zobowigzania diugoterminowe 1 ponizej 40 % ‘ 10 |
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe ‘ od 40% do 60% 8 [
aktywow (%) + rezerwy na zobowigzania) X 100% | powyiej 60% do 80% | 3 '
R . powyeg0% | 0 |
j od 0,00 do 0,50 . 10 |
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania 1 od 0,51 do 1,00 [ 8 I
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 | 6 |
fundusz wtasny od 2,01 do 4,00 } 4 I
| pow. 4,00 lub pon. 0,00 | 0 |

Maksymalna ocena wskaznikdw zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem -

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2025 rok dokonano wyliczeri wskaznikéw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) -3,05% ! 0 ‘
I.  WskaZniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,02% ‘ 0 |
Zyskownosci aktywow (%) -5,02% 0 1
Razem wskaZniki zyskownosci: 0
Ptynnosci biezgcej 1,05 ‘ 8
Il.  Wskazniki ptynnosci :
Plynnosci szybkiej 0,80 8
Razem wskazniki ptynnosci: 16
Rotacji naleznosci (w dniach) 47 3 2
INl. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowiazan (w dniach) 33 3 7

Razem wskazniki efektywnosci: | 9




Grupa wskainikéw Wskazniki Wartoéé wskainika Ocena

Zadtuzenia aktywodw (%) 32,00% 10

IV. Wskazniki zadtuzenia ‘
Wyptacalnosci 1,19 6
Razem wskazniki zadtuzenia: 16

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 41 z maksymalnej liczby 70 punktow, co stanowi
58,57 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o dos¢ znacznym spadku
wykazanych wskaznikéw naszej jednostki.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2026-2028

. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza Zeylandéw SP ZOZ
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoéci lecznicze]. Zgodnie
z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztéw jest plan finansowy na rok 2026 oraz
dane znane na dzien sporzgdzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci przez Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza
Zeylandow SP ZOZ w dajacej sie przewidziec przysztosci.

Finansowanie swiadczen w zakresie leczenia szpitalnego, przeszczepdw ptuc, programéw lekowych,
rehabilitacji, opieki paliatywnej, ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia opiera sie na
dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie s zwigzane z realizacjg
umow z NFZ oraz innych przychodéw z dziatalnosci pozostatej i dziatalnosci finansowe;j.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzier sporzadzenia oceny (2026 r.).

Termin obowigzywania

Lp. Nazwa piatnika Rodzaj/zakres swiadczen gy
umowy
1 WOW NFZ REHABILITACIA LECZNICZA ‘ 30.09.2026

2 WOW NFZ | OPIEKA PALIATYWNA | HOSPICYINA 31.12.2026

3 WOW NFZ LECZENIE SZPITALNE ‘ 31.12.2026
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Warto$¢ uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia ha dzien

WOW NFZ

WOW NFZ

WOW NFZ

WOW NFZ

WOW NFZ

WOW NFZ

WOW NFZ

270 279 088,63 zt.

Lp.

LAl

| ALL

[ AL

Al

LAV

B.l.
B.Il.
B.II.
B.IV.
B.V.

B.VI.

B.VII.

B.VIII.

D.L

LECZENIE SZPITALNE

LECZENIE SZPITALNE

LECZENIE SZPITALNE

LECZENIE SZPITALNE

PROGRAMY PILOTAZOWE

A0S (TK)

PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE

sporzadzenia raportu wynosi

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

30.06.2026

31.12.2026

31.12.2026

Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek
zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi

' Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktéw

Koszty wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja
Zuiycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i opfaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towaréw
Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z ty"tu{u rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

2026

299 520 000,00

299 520 000,00 |

2590 000 000,00 |

0,00

0,00 |

0,00 |

326 069 000,00
12 000 000,00
136 000 000,00

57 548 000,00

1900 000,00 |

99 776 000,00 |

18 200 000,00 |

645 000,00 |

0,00

-26 549 000,00
25 000 000,00

0,00

2027

274 095 013,00

274 095 013,00
264 000 000,00
0,00

0,00

0,00 |

295 645 013,00

12 000 000,00 |

115 300 000,00
55 600 000,00

1900 000,00 |

91700 013,00 |

18 500 000,00 |

645 000,00
0,00

-21 550 000,00
22 000 000,00

0,00

2028

284 715 013,00 |

284 715 013,00
275 095 013,00
0,00

0,00

0,00

304 264 513,00
11000 000,00

126 300 000,00 |

55 600 000,00 |

2 000 000,00
95 219 513,00

13 500 000,00 |

645 000,00

0,00

-19 549 500,00
20 000 000,00

0,00 |
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D.IV.

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczert wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny

Wyszczegdlnienie

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

Woynik finansowy netto

2026
11 000 000,00
0,00

14 000 000,00
200 000,00

0,00

2027

9000 000,00

0,00

13 000 000,00

0,00

200 000,00 |

-1749 000,00
5 000,00

6 000,00

-1 750 000,00
250 000,00

0,00

-2 000 000,00

Analiza wskaZnikowa na lata 2026-2028

500 000,00

0,00

0,00

500 000,00

-50 000,00
300 000,00

0,00
250 000,00

250 000,00
0,00

0,00

sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2026 2027
Grupa wskaznikow Wskainiki Wartosé e Wartosé
wskaZnika wskaznika
Zyskownosci netto (%) -0,62% 0 0,00% 3
. S P s =y ‘ |
| Wskazmkl‘ _ Zyskowr?osc.n dziatalnosci 0,54% | 0 -0,02% 0 :
zyskownosci operacyjnej (%) : !
Zyskownosci aktywow (%) -0,99% 0 0,00% 3 :
Razem wskaZniki zyskownosci: (1] 6
. Wskazniki Piynnosci biezgcej 0,98 4 0,97 4 |
piynnoscl Plynnosci szybkiej 076 | 8 0,75 8 !
Razem wskazniki ptynnosci: 12 12
Rotacji naleznosci | '
Ill. Wskaznik (w dniach) “ | 2 i .
fi $ci ii iazan |
efektywnosci Rotaqlzobownqzan 40 ! - 41 4
(w dniach) i
Razem wskazniki efektywnosci: 9 10
| .
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 30% | 10 31% 10 :

2028

9 000 000,00

0,00 |

11000 000,00 |

500 000,00

0,00 |
0,00

500 000,00 |

-49 500,00

300 000,00 |
500,00

250 000,00
250 000,00

0,00 |

0,00

2028
000% | 3
002% | 0

0,00 3

6
0,96 4
0,72 8
42 3
40 7

10
31% 10




2026 2027 2028
Grupa wskaznikéw Wskazniki

S¢ ¢ rtosc
Warfoicc Ocena Warfoléc Ocena by .0. Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
P . .
zadiuzenia Wyptacalnosci 10 | 6 | 109 | 6 1,10 6

Razem wskazniki zadtuzenia: | 16 £ s 16

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW: n n

W latach 2026-2028 prognozowany jest utrzymanie poziomu liczby punktéw. Z powyiszej analizy
wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na
ochrone zdrowia, stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do 2025 roku,
jednakze dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych
warunkach gospodarczych (uwzgledniajacych chocby wysoka inflacje) obarczone jest duzym ryzykiem
btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakie w przypadku finansowania ich ze Zrédet zewnetrznych ich wplyw na szacunki jest
zrébwnowazony zaré6wno po stronie wplywow i wydatkéw, a wigc po stronie przychodéw i kosztow.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa w prognozowanym okresie (2026-2028)

1. Poziom kontraktowania §wiadczen przez NFZ

Na dzieri sporzadzenia raportu stosujac zasade ostroznej wyceny uwzgledniono wszystkie znane nam
zagrozenia, ktorych negatywne skutki moglyby w sposob istotny wplyngé na sytuacje majatkowo-
finansowa naszej jednostki .

W sporzadzonym raporcie przyjeto zatozenie, ze kontrakty zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia jak i ryczaft podstawowego szpitalnego zabezpieczenia nie ulegng obnizeniu a biorac pod
uwage planowany wzrost naktadéw na ochrone zdrowia zostang zwiekszone poprzez wzrost cen
jednostkowych za punkt. Zrekompensuje to nam w znaczny sposéb wzrost kosztéw spowodowany
wzrostem cen lekdw ,materiatéw medycznych itp.. Pozwoli to na zhilansowanie kosztéw
z przychodami na poziomie dziatalnoéci podstawowe; .

Istotny problem stanowig opéznienia Narodowego Funduszu Zdrowia w zaptacie za wykonane
$wiadczenia ponadlimitowe .

Przed Sadem nie tocza sie sprawy z powoddztwa  Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii
i Torakochirurgii o zapfate za $wiadczenia ponadlimitowe . Wszystkie $wiadczenia medyczne
wykonane ponad limity okreslone w umowach zostaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia optacone.




2. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze Srodkéw publicznych

Nie przewidujemy istotnych zmian w strukturze organizacyjnej naszej jednostki zwigzanych ze zmiang
zasad finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej ze srodkdw publicznych.

3. Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

Obserwujemy rosngce koszty funkcjonowania naszej jednostki spowodowane wzrostem cen lekéw ,
materiatow medycznych, ustug obcych . Na dzieri sporzadzenia raportu trudno prognozowaé jak
uksztattujg sie one w kolejnych latach bowiem o ich poziomie decydujg czynniki zewnetrzne
niezalezne od decyzji kierownictwa jednostki.

Prognozujemy ,ze wzrost kosztéw zwigzany z podwyzka minimalnego wynagrodzenia , nie wplynie w
istotny sposob na sytuacje finansowg naszej jednostki .

Pragniemy podkresli¢, ze dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno — finansowych w obecnych
warunkach gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem btedu .

Z up. Dyrekiora Centnsm
AN
mgr Elabieta Wysik

{podpis kierownika jednostki)




